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Opleiding B Managing Successful Programmes MSP Foundation 5% Ed. 2023
m VOL VCA 2022
B UPD Amstelveen Lean Green Belt 2019
B Scrum Company scrum master 2019
® Brabant Academie Samenwerking omgevingswet 2018
B Radboud Universiteit Nijmegen Beinvloeding in sociale context
(Mastercursus communicatiewetenschap) 2017
m COCD Antwerpen Deskundigheidsopleiding in het hanteren van
creativiteit stimulerende denktechnieken 2003 v
m Diverse cursussen automatisering o.a. Systeemanalist/ programmeur, PION 1988
B Radboud Universiteit Nijmegen doctoraal Communicatiewetenschap (MSc) 1985
m Radboud Universiteit Nijmegen kandidaats Politicologie (Bsc) 1981
Huidige functie = m Adviseur en Vennoot NC Advies sinds 2011. Verricht werkzaamheden als zzp'er.
Vorige functies B Procesmanager LIFE IP project Waterschap Aa en Maas 2017-2019 (parttime)
m Directeur/ Eigenaar NovioConsult 2008-2011
® Manager/ Consultant NovioConsult Van Spaendonck 2004-2008
m Senior adviseur/ manager personeelszaken NovioConsult 2000-2004
B Projectleider besluitvormingsprocessen Korbee&Hovelynck, bureau voor planvorming,
communicatie en gedrag 1997-2000
B Projectleider goederenvervoer en interactieve besluitvorming AGV Adviesgroep voor
verkeer en vervoer (nu Movares) 1995-1997
B Programmamanager en opdrachtgever voor innovaties in verkeer, Nederlandse

onderneming voor energie en milieu (nu RVO.nl) detachering 1992-1993
B (Senior) projectmedewerker informatica, ruimtelijke inrichting en mobiliteit
Werkgroep'2duizend (nu Atrivé) 1988-1995
Overige B Medeoprichter bewonerscodperatie duurzaamheid GroenWest Arnhem 2015-heden
functies B Secretaris Stichting Vrienden van Loesje 1990-2016
B Penningmeester Stichting Beleven, fusie naar Kunstbedrijf Arnhem 2011-2014
m Oprichter en bestuurslid Stichting buurthuis 't Huukske Arnhem West 2011-2012
m Voorzitter Wijkplatform Arnhem West 2009-2012
Talen B Nederlands moedertaal m Engels C1 m Duits B2/C1 m Frans B2

Profiel

Afgestudeerd in de communicatiewetenschap, ervaren in participatieve besluitvorming. Gewerkt bij
diverse adviesbureaus in consultant- en managementfuncties. Rode draden in het werk zijn planstudie,
strategisch omgevingsmanagement, interactieve besluitvorming en innovatie. Creatief denker en
initiatiefrijk in het ontwikkelen van projecten en in het toepassen van creatieve werkvormen.
Projectleider/manager geweest van diverse opdrachten voor Rijkswaterstaat, ProRail, waterschappen,
provincies en gemeenten rond woningbouw, infrastructuur, verkeer, waterkwaliteit, natuur,
gebiedsontwikkeling, gebouwde omgeving, cultuurhistorie, klimaatadaptatie, energie, grondstoffen,
circulaire economie en hoogwaterbescherming. Uitvoerder van omgevingscommunicatie, voorzitten van
discussiebijeenkomsten en ontwerpateliers, advisering bij participatief besluiten. Bekend met
interbestuurlijke en interdepartementale samenwerking, met diverse contractvormen (D&C, DBFM) en
met aanbesteding. Ervaring met tracébesluiten, waaronder het eerste 'PAS-loze' TB voor ViA15 met
stikstofcompensatie en programma Omevingswet.

Kortom: projectleiding bij RO-procedures, beslissen met draagvlak, bevorderen van creativiteit, delen
van kennis.

Ik verricht mijn werkzaamheden als zzp’er overeenkomstig de eisen die de wet DBA stelt.
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Opdrachten met NC Advies
m  Projectleider instrumentarium Toekomstbestendig Bouwen: versnellen circulaire en conceptuele
woningbouw. Groene Metropoolregio Arnhem - Nijmegen (15-04-2025/ heden)
m  Procesmanager Duurzame Polder: besluitvorming programma Omgevingswet voor grootste windpark
op land (ca. 25 turbines). Gemeenten Oss en ‘s-Hertogenbosch (01-11-2022/ 01-07-2025)
m  Oprichten Lifeport Circulair Lab - Circulaire Economie, bouwen en klimaatadaptatie in Groen
Metropool Regio Arnhem-Nijmegen. The Economic Board (01-11-2020/ 15-10-2021)
m  Extern voorzitter informatieavonden energielandschap Duurzame Polder tussen Oss en Den Bosch,
Samenwerking gemeenten Oss, Den Bosch, provincie Noord-Brabant (november 2019)
m  Adviseur groen AANjaagteam: ondersteunen van aanjagers van bewonersinitiatieven voor
klimaatadaptatie. Gemeente Arnhem (01-06-2018/31-10-2018)
®  Onderzoeker/ adviseur natte landbouw voor veenbehoud:
o Aanvraag Interreg North West Europe voor EU project natte landbouw en paludicultuur.
Waterschap Aa en Maas (01-10-2016/30-11-2016)
o Verkenning natte landbouw in veengebieden. Waterschap Aa en Maas (01-04-2016/31-07-2016)
o Organiseren excursie (natte landbouw en natuur) bij Greifswald (DId). (01-04-2016/30-06-2016)
®m  Onderzoeker/ ontwikkelaar:
o Verkenning naar grensoverschrijdende samenwerking in klimaatadaptatie rond Rijn en Maas.
Programma Kennis voor Klimaat (01-01-2015/31-10-2015)
o Ontwikkelen onderzoeksproject bioraffinage met bedrijven, kennisinstituten, landbouworganisaties
en waterbeheerders. Waterschap Aa en Maas (01-07-2014/31-12-2014)
m  Beleidsadviseur en ateliermaster:
o Beleidsadvies en communicatie bij afronding Actieprogramma Klimaat en Ruimte, overdragen aan
afdelingen Ruimte en Water & Groen. Provincie Zuid-Holland (01-11-2011/31-05-2012)
o Ateliermaster Klimaat in de Stad: bedrijventerrein Boskoop, Ruit Eindhoven, woonwijk Veemarkt
Utrecht, renovatie Watergraafsmeer. Ministerie van I&M (01-11-2011/30-04-2012)
m  Onderzoeker/ adviseur leren van innovatiepilots klimaatadaptatie: onderzoek naar pilots, analyse
van trends en reflectie uit watersector. Waterschap Rijn en IJssel (01-09-2016/ 01-04-2018)
®  Projectmanager internationale samenwerking klimaatadaptatie:
o Bijeen brengen ‘living lab Grensregio Rijn Waal’ van kennisinstellingen, bedrijven, overheden en
burgerorganisaties. Hogeschool Van Hall Larenstein (01-02-2016/30-11-2016)
o Workshop serious gaming en gespreksleiding bij H20lland Living with Water, exchange of Dutch
and Slovenian experiences. NL ambassade Ljubljana (01-11-2015/30-11-2016)
o Ontwikkelen van Interreg project Dijken van de Toekomst in grensgebied Nederland en Duitsland.
Radboud Universiteit, Hochschule Rhein Waal 01-01-2015/31-10-2015)
®  Onderzoeker en adviseur toekomstscenario’s en samenwerking RWS, Waterschappen en Provincies
bij hoogwaterbescherming. Rijkswaterstaat Strategische Verkenningen (01-09-2012/ 31-03-2013)
m  Onderzoeker/ adviseur Rijkswaterstaat bij beperken en terugwinnen fosfaat in oppervlaktewater,
positie-bepaling en coalitievorming. Strategische verkenningen Rijkswaterstaat (2011)
m  Kwartiermaker en ontwikkelaar nieuwbouwlocatie voor zorgappartementen en huurwoningen.
Steunstichting Arnhemse Gasthuizen (01-08-2021/ 01-06-2026)
m  Adviseur omgeving (SOM) verbeteringen A28 Hoevelaken - Hoogeveen. Omgevingsmonitor,
ambtelijk overleg, actorenanalyse en communicatiestrategie. RWS (12-02-2022/ 01-07-2026)
m  Adviseur omgeving (SOM) Verbreding N50 Kampen-Kampen-Zuid. Online informatieavond, ophalen
klanteisen, opstellen OTB, klanteisen tijdelijke maatregelen. RWS (12-02-2020/ 01-03-2022)
m  Planstudiemanager ViA15: Tracébesluit met stikstofbeoordeling voor verbreden en doortrekken A15
tussen Nijmegen en Zevenaar. Rijkswaterstaat Oost-Nederland (13-08-2018/ 02-10-2024)
m  Ontwikkelen programma voor Lifeport Circular Lab (living Lab circulaire economie en
klimaatadaptatie) en opstellen werkplan ‘22 - *26. The Economic Board (01-11-2021/ 30-11-2022)
m  Extern voorzitter Ambtelijk Begeleidingsgroep (SOM) Realisatie verbreding A1 Apeldoorn - Azelo van
RWS, 2 provincies en 3 gemeenten Rijkswaterstaat Oost-Nederland (15-05-2018/ 31-10-2021)
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Projectleider LIFE IP pilot Smakterbroek (Boxmeer, Venray): gezamenlijk opstellen gebiedsplan
ecologie, economie en klimaatadaptatie. Waterschap Aa en Maas (01-09-2017/ 31-08-2019)
Dagvoorzitter buurtbijeenkomsten: bespreken aanpassing naar 30km/u van wegen in Overvecht en
Zuilen. Gemeente Utrecht, Ontwikkelorganisatie Ruimte (2017 en 2018)
Adviseur parkeerplan Sonsbeek e.o.: Gespreksleiding, advies projectteam bij digitale discussie
wijkpanel. Gemeente Arnhem, Wijkteam Leefomgeving Noord West (01-10-2017/ 31-09-2018)
Adviseur omgeving (SOM) verbreding A27 Houten - Hooipolder: klanteisen en afspraken voor bos-
en natuurcompensatie bij Tracébesluit. Rijkswaterstaat Zuid-Nederland (01-03-2017/16-08-2017)
Adviseur omgeving Goederenlijn Zuid Nederland: diverse functies in omgevingsmanagement (SOM),
0.a. voorzitter informatieavonden en klankbordgroep. ProRail (01-01-2012/30-09-2016)
Gespreksleider bij verbeteringen aan de N65 Vught-Haaren in relatie met sporen in Vught. Ministerie
van Infrastructuur en Milieu (01-10-2013/31-12-2014)
Adviseur omgeving en beleid, gespreksleider bij opzet zelfsturing en samenwerking bij voorzieningen
in 16 kernen van gemeente Leudal. Gemeente Leudal (01-08-2015/31-01-2016)
Adviseur omgeving (SOM) bij Doorstroomstation Utrecht: uitbreiding infra, trillingswering, busbaan.
o Communicatieadviseur en gespreksleider bijeenkomsten met bewoners, geluid en trillinghinder,
herinrichting park nabij Utrecht CS. Gemeente Utrecht (01-11-2015/30-06-2016)
o Extern voorzitter overleggen spooruitbreiding Utrecht Centraal bij Amsterdam Rijnkanaal en
Lunetten. ProRail (01-05-2011/31-01-2014)
Adviseur omgeving aanpassing spoorwegovergangen in Boxtel: Sessies met omwonenden voor
alternatieven. Voorstel aan gemeenteraad. ProRail, gemeente Boxtel (01-10-2012/31-03-2013)
Organisatieadviseur passeerspoor Woerden: Bemiddeling tussen opdrachtgever en aannemer,
voorzitten bouwteam bij voltooien spooruitbreiding Woerden. ProRail (01-01-2013/ 30-06-2013)
Adviseur omgeving en communicatie, mediator bij afhandeling trilling problemen na aanleg
spoorbrug Zuid-Willemsvaart Rosmalen. ProRail en RWS (01-04-2013/31-10-2013)
Onderzoeker en bestuurlijk adviseur uiterwaardenbeheer, samenwerking overheden en eigenaren:
o Evaluatie rol bedrijven en burgers bij planvorming voor rivierverruiming en gebiedsontwikkeling
WaalWeelde. Spiegelgroep WaalWeelde (01-12-2014/31-01-2015)
o Urban Regions in the Delta-Oost. Collectief uiterwaardenbeheer (Waardschap) en bundeling
overheidslagen (Waalschap). NWO/min EZ en IenM (01-06-2011/30-06-2014)
o Extern voorzitter Taakgroep Uiterwaardenbeheer van RWS, Provincie Gelderland, Waterschap
Rivierenland, EZ, terreinbeheerders. Bestuurlijk Platform WaalWeelde (01-01-2012/30-06-2014)
Adviseur infrastructuurbeslissing Midden Limburg/ N280 Bestuurlijk advies voor het herzien van een
voorkeursbesluit (MER) van Provincie Limburg voor uitbreiding van de N280 en workshop
gebiedsontwikkeling rond N280 (Weert-Roermond). Gemeente Leudal (01-06-2014/28-02-2015)
Gebiedsontwikkelaar wonen in het groen. St. Het Groen Akkoord woningbouwvereniging Eigen
Haard, Landschap Noord Holland en Van der Leij Groep (01-05-2011/ 30-06-2012)

Thema Cultuurhistorie en erfgoed

Opzet monitor en gegevensverzameling Nederlandse Kolonién van Weldadigheid (Westerveld,
Noordenveld). Provincie Drenthe 01-10-2022/ 01-07-2023 en 01-01-2024/ 01-07-2024)
Actualiseren managementplan UNESCO Werelderfgoed 17e-eeuwse grachtengordel. Gemeente
Amsterdam 01-11-2021/ 15-07-2023)

Adviseur managementplan UNESCO Werelderfgoed Kolonién van Weldadigheid (Frederiksoord,
Veenhuizen, Ommen, Wortel, Merksplas). Provincie Drenthe (01-06-2015/31-12-2016)

Publicaties (selectie)

Integraal uiterwaardenbeheer: naar een Waalschap. NWO 2014.

Integrated transboundary climate-adaptation governance. Exploring essential steps for the
development of a cross-border and integrated climate-adaptation strategy. Kennis v. Klimaat 2014.
Samen werken aan Waterveiligheid 2030 met daarin Strategische Verkenning voor Rijkswaterstaat
naar samenwerking in Hoogwaterbescherming 2030. RWS Strategische Verkenningen 2013.

Op de Rand, gebiedsontwikkeling op de grens van stad en land. Resultaat Community of Practice met
0.a. Munnikenland, Blauwestad, Nieuwe Hollandse Waterlinie, Perkpolder. Habiforum 2010.
Definitiestudie Afwegingskader. Naar een Klimaatbestendig Nederland. Leven met Water 2008.



